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RAPPORT t}E GESTION

I}U CONSEIL I}'AI}MINISTRÄTION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire conformément à la loi et à vos statuts pour

vous rendre compte de I'activité de votre société au cours de l'exercice clos le 31 Décernbre 2017, des

résultats de ce1le activilé, des perpectives d'avenir et pour vous soumettre les états financiers de

synthèse de la Société et les états financiers consolidés de cet exercice ainsi que I'affectation clu

résultat.

Les CAC de la Socióté vous clonneront dans leurs rapports, toutes les informations quant à la régularité

des comptes qui vous sont présentés.

Nous vous ínfonrre rons cic la lnísc en place d'rrn programme cte conformité au sein de la Société.

I. ENVIRONNEMENT POLITIQUE ET ECONOMIQUtr

A. CONTEXTEI'OLrrrQUî,z0[7

Crise anglophone : Les populations continuent d'être victimes d'attaques à répéti{ion. La sécurité a

été renforcée et les camps d'entrainement (des sécessionnistes) sont en hain d'être dérnantelés.

Sécurité: Avec Ia réduction des attaques des temoristes, la vie a peu à peu repris soll cours normal à

Kolofata, Mora et Maroua. Les écoles ainsi que les activités agro-pâstolales ont repris.
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B. CONTEXTEÉCONOMIQTJÛaLfi

fnfrastructures de transport : Le nouveau pont sur ie Wouri a été ouvert à la circulation le 3 octobre
2017, après quatre ans de travaux.

Loi de Finances 2Vfi z Le budget de l'þtat pour I'année 2017 étaìt de 4.373,8 milliards de F.CFA, en
augmentation de 139,1 milliards par rapporl à 2016. Les prévisions de croissance du PIB ont été

revues à la baisse à 3,7yo contre 4,7%o en 2A16.

Climat des ,Affhires : Selon lc deluier rappolt < Doing Busincss > du Groupe Banque N4ondiale, le
Cameroun est classé 163'sur 190 pays, soit une légère proglession de 3 places par rappolt iI2016.

Agriculture r Le prix du cacao a chuté en moyenne de 30% sur le marché international, traduisant la
mauvaise santé de << I'or brun > sur le marché mondial.

SOSUCAM envisage de produire 160,000 tonnes de sucre à l'horizon 202A cant¡e 124.A{J0 en 2016.

Télécommunications: L'introduction d'un droit d'accises de 2o/o sur le chiffre d'affaires des

opérateurs de téléphonie mobile a entraîné une baisse de leur chiffre d'affaires de l'ordre de 0,5Vo par
rappoft à2016.

Marché des boissons : Le commerce illicite fait perdre âu secteur brassicole plus de 300.000
hectolifes de ventes. Grâce au projet IIALCOMI (lIALte au CoMmerce lllicite), la Direction
générale des Douanes a saisi plus de 2.000 packs de boissons au 4e trimestre 2Al7 .

c. coNTExTr,i POLITIQUE ET ECONOMIQUE 2018

Remaniement du (;oruvernement: Le Président de la République a procédé le 2.nars 2018 à un
remaniement du (it '¡r;rnement.

Elections : Près de 10.000 conseillers rnunicipaux ont été appelés aux umes le 25 mars 201 8 pour élire
les sénateurs. Le SDF a remporté les 7 sièges de la région du Nord-Ouest et le RDPC a remporté la
totalité des 63 sièges des 9 autres régions, Les 30 sénateurs qui seront nommés par décret du Président
de la République seront connus d'ici Ie 15 avril, confcrrmément ¿ux dispositions de l'article 20 dela
Constitution.

Les inscriptions sur les listes électorales se poursuivent en vue des prochaines échéances législative,
municipale et présidentielle.

Le Conseil Constitutionnel: Le Président et les membres du Conseil Constitutionnel nommés le 7

fbvrier 2018 par le Président de la République ont prêté serment le 6 mars 2018 à Yaoundé.

Budget de I'Etat et Loi dc Finances 2018: Le budget de l'Etat pour l'exercice 2018 a été arrêté à
4.513,5 milliards de F.CFA, en augmentation de 139,7 milliards par rapport à2017 ,

La Loi de Finances pour I'exercice 2018 a été adoptée dans un contexte caractérisé par un souci de
modernisation du dispositif fiscal existant et d'ouverture du Cameroun aux mécanismes internationaux
de lutte contre l'évasion fiscale.

A la lecture cle la Loi de Finances, il apparaît que le législateur fiscal entend renforcer les mécanismes

d'imposition existants et potrsuivre les actions répressives entreprises depuis trois ans

La même tendance est pelceptible au plan douanier avec la réforme des régirnes suspensifs et des

régirnes économiques, ainsi que la conformation des mesures inédites telles que la taxation des

logiciels téléchargés.

^-tPB ¡ Alors que les pÇrtes url reoçiles tlouu¡liù¡rs riu iait tle l'elltrée vtr viguour des APE en 2016 sont
estimées à 2,6 milliarcls de F,C}"A, la BAD pense que le Cameroun pourrait améliorer ses

perfonnances iìLt cours de I'année 20 I8 grâcc à I'cfTet conjuguó de ['augmcntation des e.rpoftafions
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vers l'llnion européenne suite à ces APË et à l'offre accrue d'érrergie résultant de la tnise en
procluction de nouveaux barrages hydroélectriques.

rlgriculture: Le Cameroun et la Banque Mondiale vont investir' 5û milliards de F.CFA dans des
prnjets de cléveloppement des filières maï's, sorgho et manioc,

Eau potable : Lc contrat cl'alïermage attribué et 2007 à la CDE, enû'eprise de droit camerounais
contrôlée par un consortium nlarocain, n'a pas été renouvelé, Iln conséquence, Camwater (Cameroon
Water Utilities) a repris I'activité.

Dnergie: L'entreprise camerounaise < Hydro Mékin ) programlne I'erttrée etr pt'oduction du barrage
Mékin (isMW) en avril 2018.

Le Cameroun va bientôt produire du gaz naturel liquéfié à partir d'un méthanier converti en usine
flotfante.

ENEO a mis en service le 25 janvier 2018, sa première cenflale hybride themique-solaire.

Lebanage hydroélectriquc de Memve'ele a été partiellement réceptionné le I février 2018.

Port de KRIBI : Mise en exploitation officielle du Port Autonome de Kribi avec I'arrivée du premier
bateau ayant à son bord I 500 containers le 2 mars 2018.

Coupe d'Afrique des Nations: Le Cameroun se prépare à accucillil'la CAN de F'ootball en2019.

II. ACTIVII'H ET RESULTATS DE I,A-!'OCIETE AU COURS DE L'EXARCICE

A. FAITS MARQUANTS

*rr fÊ B,li¡n rlc lo<¡¡'s$ní$åtÍü$^ la poursuite d, l¡ transfonnation et cle la mutation du Groupe SABC
v€rs un < écosystènre agro industriel régional de référpnce, rnoderne, perfonnant, rentable et citoyen
au service du développelnent du Cameroun > où depuis 70 ans, chaque produit du Groupe SABC est
un engagement au développement du Cameroun. Cette transformation est rnatérialisée par :

- la refondation du Groupe SABC requalífiée dans une vision rpmaniée, une mission confirmée
et des valeurs étendues, la mise en place des organes de réfléxion, de décisions et de

I'excellence opérationnelles (notamnrent le CODIR et le COMËX) ainsi que de la
fbdération cles collaborateurs, des actionnaires et de l'Etat autour du projet de
redressement de la Société ;

- la démonstration de la transversalité du Groupe SABC et <Js sa capacité à faire des économies
et à résoudre en éqLripe ses problèmes lcs plus importants dans unc période cxtrêmemcnt
cliflicilc.

Sur les plans i¡rrlllsfritrl et l<¡eisti{lm, la poursuite des investissements de modemisation et
d'accroissement des capacités de la Société au travers de l'acquisition de nouvelles installations
industrielles et de l¿ modemisation de notre système de distribution impliquant une réduction
importante des coûts de transport.

.$¡rr le plan ¡r¡l¡rrillri$!!:i!.!!i{!!!-fi!!¡!rcirrr,la fbrte pression fiscalo-douanière,

lìp¡: lc pln¡r dc !'.fulil.l¡i*!i{Iio{r ip{g¡'rrr'-g.t_rlu_çJj!Lg!$gti¡r!, un grande nombre de mutations et de
promotions suite aux nombreux départs à la retraite à 60 ans, ce qui pennet de réactivcr I'asccnseur
social et d'accroitre la motivation et lc brassage au sein du Croupe SABC.
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B. ACTIVITÉS COMMERCIALES

LE MAILÇHE Dtr LA.BIT]RA

1. Marché global

Les ventes globales de biòres à fin décembre2017, estiniées à ó.539.570 hl, sont quasiment stables par

rapport à I'année précédenle (-0.1 %i).ll est irnporlant cle souligner quc depuis 2016, pour estimer,le
volume du ruarché, lcs volu¡nes des co¡lcuncnts sont calculés par cxtrapolation des ptrts de rnarcl¡ó

clésonnais mesurées par l'agcnoe Nielsell sur les zones ulbaines uniquement. Conforméme¡lt ¿ì cette

nouvelle méthode (Nie lsen), les parts de marché à fin dócembre,2017 sont les suivantes :

- SABC 72% (-2)

- Guinness 16% (+1)

- {JCB 11% (+t)

- Autres 1%

2. Les Ventes SABC : Cameroun * Ëxport à fin décembre20l7

Les ventes de bières à fin décenrbrç2}fi sont régression de2,3Yo par mppoft à fin décembre 2016 et

de 1,5 Ya par rapport aux objectiß fixés.

Ces résultats l expliquent par :

- Une 'ra.'sse de la consommation de la bière suite à la crise économiqr,e.,'

- Les ^,Íl).flcts de la cdse sécuritaire sur les régions du Grand Nord et r'";tglophones ;

- L'entrée frauduleuse des produits en provenance du Nigeria et de Guinée Equatoriale en partie
liée à l'augmentation en2015 du prix des bières produites localement du fait de la hausse de la
fiscalité;

- La concurrence locale û'ès vive (jeux concours, promotions) sur t¡n marché en régression
(Consommation par hab/an).

Toutefois, la politique raisonnable d'incenlive menée et le lancement ciblé des promotions capsules en

Castel Beer, "33" Export et Mutzig dans les régions du Littoral, du Centre et plus modéróment du
Sud-Ouest ainsi que le lancement des bières en caneftes en début Novembre 2017 ont permis

d'attélluer cctic baissc cles volunles de bìèl'es.

3. Export

Les ventes expofi sont cn baisse de 9,9a/o par rapport à l'année précédente du fait de la période

économique difficile que traverse lazone CEMAC ainsi que de I'amplitude des entrées frauduleuses
de produits en provenance du Nigeria ct de Cuinée F,quatoriale .

4, Concurrence

4.1. ccsA

Les ventes à fin décem*e 2017 de Guinness Cameroun estinées par Nielsen sont on progression de

1,4Ya par rapport à I'année précédeute, ävro uno part de marché égalernent en pr<,rgression d'environ
16% en zone urbaine pâr rapport à I'année précédente.

Les prirrcipales actiorrs tllunéus par uc \.rorioulrr¡rtl sorti. lcs suivantes :

- Prorn<:tion capsules sr¡r lcrs [rière.s Stout & S¡nooth (65 cl) ovcc gain de lots majcurs (janvier-
r¡¡ai 2017 d prorno cn fìn c{'illndc 201?) :
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Remise d'alticles aux consonlmateurs par la force de vente de manière opinée dans les points
de vente en promotion ;

Présence permanente dans les 20Yo des points de ventc rçpréscntantSA9/o du marché avec des

dópôts vente, des incentives clients avec gain direct d'unités de vente et des hôtesses pour
améliorer le taux de motivation ;

Rccrutcment dans Ia cible < jeunes )) avec des déclinaisons terrain dc la campagne générique
Gr"linness Stout < Made ,of Mcre, Macle of Black > (signature avec la l,ionne Gaälle
ENGANAMOUI'l'comme égérie de ce concept);

Fort déploiement Guinness sur internet, en outdoor et sur les télévisions nationales ;

Communiçation institutionnclle de DIAGEO (consommation responsable d'alcool).

4,2.UCB

Avec des volumes estimés par Nielsen à fin décembre2017 à près de ll')J}.J hl, UCB progresserait
de 13,7%o par rapport à l'année précédente et détiendrait 10,90/0 de parts de marché en zone urbaine.

Les principales actions menées par ce concurrent sont :

- Promotions capsules tout au long cle l'année ;

o Kadji Beer: Kick Off< La Ëte avant la fête > (octnbre 2016 - mi-mars 2017)

o Kadji Beer : <Quality Beer. Quality Life) (20 mars 2017 - 20 juin 2017)

o King Beer : < Appréciez .,c,-r goût unique et gagnez !> (avlil 2017 - juin2}fi)

o Kadji Beer : < Qualify b rl '¿o school> (26 juin 2017 - août 2017)

o Kadji Beer: << Pour les fêtes offìez-vous la qualité> (octobre 2017 - janvíer 2018) ;

Utilisation anonnale des emballages bières de SABC aussi bien en bouteilles ambrées qu'en
bouteilles vertes pour soutirer de la Kadji Beer ;

Bonus à sertains clients ciblés suite à la réalisation des objectifs ;

Animations des points de ventes avec cars podiurn ;

Vaste carnpagne de cornmunication sur Ia nouvelle bière K 44 ;

Système de dépôts ventes.

LE MARCHE pES BOTSSONS GAZEUSES

l. Le marché global

Le nrarché global des Boissons gazeuses à fin clécembre2017 est estimé à environ 3.662.400 hl, en
régression de 2,3Yo par rapport à 2016. Les concurrents Source du Pays et CCSA enregistrent une
baisse de leurs ventes tandis que les parts de marché de SABC et UCB progressent.
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Conformément à de la nouvelle rnéthode (Nielsen), les parts de nlarché à fin décembre 2A17 sont les
suivantes:

. SABC 75,30Á

- Source du Pays l8,1Yo

- Guinness 3,8a/o

- LrcB 1.9%

- Autres 0,9Yo

Le principal fait marquant en 201 7 est I'introduction de la laxe environnementale de l5
F.CFA/bouteille, ce qui a entraîné une augmentation significativc du prix de nos PET (Top 35cl) qui
sont passés de 250 à 300 F.CFA.

L'autre fait marquant est f indisponibilité de nos produits, qui sera résolue avec le lancement de la
cleuxième Iigne PET.

2, Les Ventcs SABC : Cameroun + Export à fin décemhre20L7

Les ventes de boissolls gazeuses sont en progression de 3,60/o par rappod à l'année précédente. Cette
bonne perforrnânce est due à l'excellent comportement de la gamme TOP et au grand succès de la
ganlme DJINO.

Le lancement d'une boisson maltée (Malta Tonic) a été bien accepté par les consomrnateurs et les
volumes vendus sont supérieurs de I ,8o/o pat rapport à l'objectif.

3. Export 
ï'

l-e volume des ventes à l'export a regressé de l2,SYopur rupdã, :'à2016.

4. Concurrence

4.1 SP (Source du Pays)

Les ventçs cu¡lulées à fin décembre 2Afi de SP estimées par Nielsen représentent 18,1o/o des parts de
marché contrç 22,1o/o en2016 (- 4%), malgré le rachat de la société NÂBCO qui disposait d'une unité
de production d'une capacité de 15.000 bouteilles /heure et d'un important matériel roulant.

Plusieurs opérations marketing et commerciales ont été lallcées tout au long de cette année ¿fin de
rattraper les ventes perdues :

- Réalisation cl'une promotion capsules sur Alnelican Cola au ie'tlinrestre ;

- Baisse des prix sur la gamme VIGO pendant la périocle de la CAN ;

- Relookirrg de sa boisson énergétique Reaktor, soutenu par une fone campagne de
communication;

- l,ancernent du PET 2 f. à 850 F.CFA sur la période du lìamadan, relayé par urle campagne de
comrnunication;

- Lancement de nouvelles saveurs Pommc & Ananas accompagné de.tampling dans les GMS,

- l-,âncement de la canetle de 33 cl à 350 F.CFA ;

- Démarrage des animations dans les points de vente ;

- Mise en place cle jeux concouls promotionuels ;

- Déploienrent d'une fofte campagne de corurrrunication sr¡r toutes ses lnarques (décernbre 2017 -

mars 201 8).
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Cependant, la qualité r€connue des produits SABC couplée à la diversitication de ses formats PET, a

conduit à une perte des parts dc marché de ce concunent de I'ordre de 4o/o.

4.2 GCSA

L,es ventes de ce concurrcnt sont estimées par Nielsen à environ 139.2AA hl. Ses parts de marché
passent de 4,30/o ett 2016 à 3,8yo en rógression de 0,5Y0 rnalgré une longue prontotion cle février à

décembre afin de célébrer les 30 ans de Malta (ìuinness. Cette promotion a été soutenue par une
importante canpagne de commr¡nication.

4.3 TICB

Les ventes à fin décembre 2017 d'UCB estimées par Nielsen sont en progression de 16% par rapporl à
l'année précédente, avec unÊ part de marché qui passe de 1,6Yo es 2A16 à 1,gyo en 2AI7 .

Grâce à une promotion prix dans les Grandes & Moyennes Surfaces (GMS), à une promotion capsules
et à une campagne de communication portant sur la naturalité de Spécial Pamplemousse, les ventes
des hoissons gazeuses d'LICB continuent cle progresser-

LE MAR'CHE DES EAUX

I. Marché global

La tenible guerrs dcs prix sur le marché des eaux minérales s'est traduite par le retour à une
conçurence frontale entre SEMC et Source du Pays qui a acquis NABCCI (O'PUR), tandis que
SÊMME a disparu et que fJANO ne doit sa survie qu'aux promotions permanentes de ses produits. Le
format phare du marché ('ie rrack de 6 X 1,5 L) se vend désormais à 1.300 F.CFA voire ':.Ê00 F.CFA
en promo (O'PUR).

Ce marché, estimé à près de 2,2A0.A00 hl d'après I'agence Nielsen, serait en progtession de 6% par
rapport à2(J16.

2. Les Ventes SABC : Cameroun + Export à ITn décembre20l7

Les ventes de SABC et SEMC régressent de 27o/o, principalement en raison du non recyclage des

ventes ex Works et Export, à la f'orte concurienae, au retard du lancement de Vitale et au déclin du
parfum citron, Notous que notre nouvelle rxarque Eau Vitale qui a bénéficié d'une stratégie efficace et
dont le lancement réussi en octobre 2017 sur les villes urbaines du grand Sud uniquement en fonnat
1,5 litre joue parfaitement son rôle d'eau entrée de gâmme avec le meilleur rapport qualité/prix clu

marché (hols prornotion). Earr Vitale noi¡s a peruris cle réaliscr cles volLrmcs aclclitionnels clepuis son

lancement et d'inverser l¿ tendance baissière cie nos PDM en Eaux Minérales. Le l-,ancement récent du
format Vitale en bidon 10 litres est également un succès.

3. Concurrence

Source du Pays, toujours plus agressif en tenrles de prix e1 grâce à ses désonnais cleux marques
SUPERMONT et O'P[JR, maintient son leadership sur le marché aveç 6l,7Yo de parts de marché. Il a
par ailleurs lancé le fonnat 20 litres avec fontaine pour intensifìer la consommation à dornicile et clans

les lieux publics. Enfin, il a également lancé le parfum citron dont la qualité médiocre a accélérée le
déclin de ce parfum auprès des oonsommateurs.

SANO a animé I'annóe 2017 avec des promotions consistant en une baisse de prix. à 1.250 t.Cl'A Ie
pack de 6 bouteilles de 1,5 L, oe qui lui a permis de revenir sur le chemin de la croissance avec des
parts de marché de 9,1o/o (soit une augmentation de 3Yo:).
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l. Marché global

Le marché des alcools mix compte deux acteurs :

- SABC avec la gamme Booster enrichie du nouveau parfun Gin Tonic ;

- GCISA avec Orijin et sa gamme Smirnoff.

Le marchó, óvalué à environ 527.400 hl, est en augmentation de 0,6Yo.

2. Les Ventes SABC au Cameroun à fin décembre 2017

Les ventes de SABC ont seulement atteint 84,3o/o des objectifs, sont en régression de 4,8Yo par rapport
àzArc.

Cette contre-performance est due à :

- La forte activité du concurrent Guinness avec ses mârques Orijin qui bénéficient d'un
avantage volume /prix et Smirnoff lce Electric, nouvellement lancée ;

- la non reconduction des opérations promotionnelles menées sur Booster l'année dernière
dans les régions du Centre et de l'Ouest qui représentent 60Yo des volumes de la marque,

3. Concurrence

GCSA représente aujourd'hui d'après Nielsen 43,70Á'Ju marché des alcools-mix en croissance de
9,lo/o par rapport à 2016, notamment grâce à Orijin .t son nouveau produit Smirnotï Ginseng. Il
continue d'asseoir cette marque sur un créneau jeune ef ;tendance avec une jeune star locale comme
égérie.

C. IN\rtrSTISSEMANTS

Les investissements réalisés er 2Al7 (hors immobilisations intégrées à la suite de la dissolution de la
SIAC avec transmission universelle de patrimoine à SABC) s'élèvent à 23.969 M F,CFA contre
14.011 M F.CFA lors de I'exercice précédent.

Ces investissements ont été principalement consacrés au renforcement de nos capacités industrielles et
logistiques, notamment :

- [,a ligne tsoîtcs de Ndokoti ;

- Le transfert d'une ligne PET de Douala à Bafoussam ;

- L'acquisition de deux TOD mís en service à Yaoundé en janvier 2018 ;

- L'acquisition d'une ligne PET qui sera mise en seryice à l)ouala en 2018;

- L'extension de nos capacités de stockage en amont et en aval.

D. EFFECTIFS

Nos effbctiß ont diminué de 19 personnes au cours de I'exercice 2017, passantde2.'162 salariés lors
de l'exercice précédent à2.743 au 31 décemfue2}fi.

Par aiileurs, conformément aux dispositions de l'arlicle 547-l de I'Acte Uniforme relatif au droit des
Sociétés Conlrnerciales et t'ltt Groupernent cl'lntéröt llconornique, les actionnaires sont intonncrs <¡u'au
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3l Déoembre 2017, aucun salarié, à la cclnnaissance du Conseil d'adminish'ation, u'est propriétaire
d'actions de la Société.

E. RÉSUT,T¿TS FINANCIERS

Les états financicrs de syrthèse ont été étåblis conformément âux règles de présentation et aux
méthodes d'évaluation prévues par la règlementation en vigueur.

ll est prócisé quc Ia Soc:iété applic¡uc:r'a Ic nour'*aLi référelitielcornptablu SYSCOIIÂDA à conrptcr du
ler janvier 20i8. L'application du nor¡veau réferentiel u'aura pas d'irnpact signifìcatif sur les comptes
de la Société.

Le chiffre d'affaires de I'exercice clos s'établit à 334.911 M F.CFA en diminution de lo/o par rapport à
l'exercice précédent pour lequel il s'élevait à 338.200 M F.CFA.

La valeur ajoutée dégagée en2017 s'établir à96.862 M F.CFA (28,9% du chifäe d'affaire.s) contre
83.283 M F.CI'A lors de I'exercice précédent (24,9% du chiffi'e d'affaíres).

Les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées à 331.167 M F.C¡-A conü'e 325.A69 M F.CFA
lors de I'exercice plecéclent.

Le résultat d'exploitation s'élève à 36.954 M F.CFA cantre 23.662 M F.CFA lors de l'exercice
précédent, en progression de 56,2Yo.

Le résultat courant avant impôt s'élève à32.324 M F.CFA contre 23.784 M F.CFA lors de I'exercice
précédent, en progression de 3 5,9Yo.

Le résultat net de f'exercice est de 21.938.161.920 F.CFA contre 13.251.4$.rßl F.CFA pour
I'exercice précédenh,sr.it une augmentation de 65,60/o. Ce résultat net enregistré r ,rr=lsente 6,6a/o du
chiffre d'affaires ooi trr 3,9o/o pour l'exercice précédent.

III.ACTTYITES ET RÉSULTATS DES FILIALES DA LA SOCIETE

1. SOCAVER

A. Activités

En 2A17, la pru<luction tlc bouteilles, avec les fours no1 et no2, a atteint 49.81 1 tonnes contre un
budget de 48,600 tonnes. SOCAVER a également produit environ 1.843.000 casiers au cours de
I'exercice sur un budget de 1.527.431 casiers, contre une production de L595.961casiers en2AL6.
Deux pt'esses stlr Lln p¿ìrc cle 4 presses ont été suffìsantes pour assr¡r€r ccr níveau de procluction.

B. Résultats financiers

Le résultat courant est en baisse de 1.435 M F.CFA, pâssant de 4.085 M F.CITA en2A16 à 2.650 M
F.CFA en 2017. La hausse de ia production courante est compensóe par l'augmentation des
consommations de matières premières et d'énergie, la h¿usse des charges d'exploitation en raison de la
hausse des amortissements et des chatges de personnel.

,Après un impôt sur les sociétés de 904 M F.CFA, ie lésultat net fait apparaître un bénéficc de 2.038 M
F',CFA, contre 2.S21 F.CFA en2016, y compris Ia contribution de l'activité casiers,
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2. SEMC

A. Activités

Sur le marché des eaux embouteillées, les ventes de SEMC sont en regression de 26,3JYo,
principalement en raison de l'an€t des ventes ex Vy'orks et du temps nécessaire au transfert sur le
circuit de distribution de SABC ainsi qu'au retarcl du lancement cle I'eau < Vit¿le >, à une cotlcurrence
touiours très forte en tennes de promotion, àl'arrêt des achats d'ECOLOG pour la RCA (suite à une
productiotr locale cl'eau en RCA) e1 au cléclin du parfirrn cilron.

Notre nouvelie nrarque "Vitale " qui a bénéfrcié d'une stratégie efficace et dont le lance¡neut réussi en

Août 2017 sur les villes urbaines du grand Sud uniquernent en format 1,5 litre joue parfaite¡nent son
rôle d'eau entlée de gamme avec le meilleur rapport qualité/prix du marché (hors promotion). L'eau
"Vitale" a permis de réaliser des volumes additionnels de 38.955 hl depuis son låncement et d'inverser
la tendance baissière de nos PDM en Eaux Minérales. Le Lancement récent du format Vitale en bidon
l0 litres est également un succès.

B. Résultats financiers

La production courante est en baisse de 34,9%o.

Les coûts de production en rnatières premières et consommables ont diminué dç 33% et de 14,3o/o

lorsque raurenés au col, suite à la. baisse de la procluction des bidons de 5 et l0 litres sur toute l'ar¡née
2A11 etde l'eau arofiratisée.

Les coûts de l'énergie de fabrication ont äugmenté de près de 25,9Yo en 2A17 .

Les charges de transporl ont diminué de 93,61/l, en raison de I'acquisition d'un camion pour le

transport des MPC entre le site de SIAC et l'usin.: de SEMC.

Au global, les coûts de production au col sont rerr4:, st¿bles enlre 2016 et201'l (+0,3%).

Les autres charges d'exploitation progressent globalernent de 10,2Yo.

Globalement, le coût d'exploitation, ramené au col, a augmenté de IA,8o/o.

Le résultat d'exploitation s'établit ainsi à -1 .254 M F.CFA contre + 870 M F.CFA en2A16.

Le résultat net, après oornptabilisation d'un impôt sur les sociétés (lMF) de 159 M f.CF'A, est une
perte de 937 M I' .CI, A, contre une perte de 3 1 6 M F.CFA en 201 6.

L'année 2018 devrait néanmoins être marquée par le redressement de SEMC qui est prévue d'être à
l'équilibre sur I'année 2018 sur la base d'un développement massif des volumes ct de la poursuite de
la conrpótitivitó dc l'trsine, tor¡tcs lcs arrlr'cs chargcs nlarlic'Ting cf de distribution étant clósonnaís

assumées paL SABC,

IV. PROJET D'AFFNCTA.TION DU RNSULTAT

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les états financiers de synthèse tels qu'ils vous sont
présentés et qui lbnt apparaitre un bénéfice net cl'un montant de 21.938.161.920 F.CFA.

Nous vous proposons d'affecter et de répartir le résultat de l'exercice ouvert le 1"' Janvier 20ll el
clôturé le 3 i Décembre 2017 de la manière suivante :

Bénéfice net

Affectation à la réserve légale (i 0%)

Report ¿ì Nq¡rtvcarr des c'xcrcices anlt1l'icrln's

2 t ,938.161.920 F.CFA

2.193,816.r92 F.CFA

I I ()?6,i 
I (r.746 F.('l" A
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Bénéfice clistribuable

Distribution d'un dividende global cle

Affectation au report à nouveau

31.67û.662.474 F,CV A

t3.021.s44.u 0 F.cF'A

18.649.118,464Itr.CFA

l,'Assemblée Générale pourrait donc fìxer à 13.021.544.010 F.CFA le dividende brut global au titre de

['exercice ouved le l"' Janvier'2A1? et clôturé le 3l Décernbt'e 2017.

Si vous approuvez cefte proposition cl'al'fection et de répartition du résultat, le dividende brut unitaire
au titre de cet exercice s'élèverait à 2.270 F.CFA pour chacune des 5.736.363 actiolls composant le
capital social, correspondant, déduotion faite de I'IRCM de 15% pour les actionnaires résidant en

!'rance et de 16,5Yo pour les autres actionnaires, à un dividende net unitaire de 1.930 !-,CFA et I .895

F.CF'A rcspcctivement..

La date de mise en paiement de ce dividende pounait être fixée à compter du jour de l'Assemblée
Générale tout en précisant que SABC étant une société cotée à la bourse de Paris, il pouna y avoir un
décalage de quelques ìours enfre la date de l'Assemblee Générale et le règlement du dividende.

En conséquence de ccs propositions, le solde du report à nouveau passerait de 11.926.316.746F.CFA
à 18.ó49.118.464 F.CFA et le solde de la réserve légale serait porté d'un montant 7.944.673.757
F.CFA à un montant cle 10.098.489.949 F.CFA.

Nous vous demandons également de bieri vouloir approuver les Etats Financiers de Synthèse

Consolidés tels qu'ils vous sont présentés et qui fbnt apparaitle un bénéfice net d'un montant de

t9.048.976.230 F.CFA.

V. EVÈ.ÍEïyIENTS IMPORTANTS ENTRtr LE 3I NÉCNN,U'I:T ET LA DA.TE
D'ÉTABLISSEMENT DU PRÉSENT RÄPPoRT

Confonnémcnt à I'afticle 138 de I'Acte Uniforme relatif au droit des Sociétés Commerciales et du
Groupement d'lntérêt Economique, nous portons à votre attention les évènements et infotmations
suivants :

l.Programme dc conformité

Nous vous informons que notre actionnaire majoritaire, le Groupe Castel, a adopté un Code de

conduite que notre Société a également décidé d'adopter. Son objectif est de mettre en ceuvre un
programme de conformité visant essentiellement à prévenir les risques de coruuption et de trafic
cl'influence. Nous vous précisorrs que ce cocle erntrera en vigueur courant 2018 au scin de notre
Société. Il conviendra de prendre les mesures nécessaires pour une difiusion optimale de ce Code et le
rendre opposable à tous nos employés.

Nous vous précisons en outre que dans le cadre du programme de conformité, d'autres dispositifs
seront mis en place dans les prochains mois :

-la cróafion d'un comité d'éthique au sein de notre Société. Ce comité d'éthique sera, en

principe, composé de trois à cinq personnes (clu Directeur Général ou du l)irecteur Général
Adjoint, du Secrétaire Général ou du Directeur Administratif et Financier et d'un ou deux
Référents Etiques Locaux) et aura notamment pour rôle de s'i¡^ssurer de la communication du
code de conduite et de son bon respect au sein de notre Société ;

-l'instauration d'un dispositif d'alerte inteme dcstiné à perniettre le recueil dcs signalemetrts
émanant d'ernployés cle notre Société çt relatifb à I'existencc ric conrJuites ou de sihÌations
contraires au code de conduite dont ils pourraient être témoins ;
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-la création d'une caÍoglaphie des risc'¡ues, qui constitue le socle de la stratégie de la gestion

des risques au sein du Groupe. Elle prendra la fiJrme d'une clocumentatioll régulièrement
actualisée et destinée à iclentilier, analyser et hiérarchiser les risques cl'exposition du Groupe et

de notre Société à des sollicitations extcmes aux fins de corruption ;

-la mise en placc de procédures d'évaluation cle la sítuation des tiers (olients, ftrurnisseurs cle

premier rang et intermédiaires) au regard de la caltographie des risques ;

-la mise en place de procédures de contrôles comptables, ittternes ou extetlles, destillées à

s'assurer que les livres, registres et comptes ne sont pas utilisés poul' masquer des fhits de

comrption ou de trafic d'influence ;

-l'organisation de fbnnations destinées âux cadres et aux personnels les plus exposés aux

risques de com:plion et de trafic d'influence ; et

-la mise en place d'un dispositif de contrôle et d'évaluation interne des mesures mises en

{euvre,

2.70e annÍversaÍre des Brasseries du Camerour

L'année sera marquéc par Ia cólóbration du 70e anniversaire des Brasseries du Cameroun. Plusieurs

festivités ont déjà eu lieu et continueront de se dérouler au coul's de I'année 2018 avec en apothéose le

salon Promote ou SABC sera loinvité de marquc pour mettrc en valeur son écosystème agro inclustriel.

Un budget de 300 M F.CFA a été débloqué à cet eflbt pour permettre à SABC de retrotrver sa place de

Leader et de fédérer en interne et en externr sur sa vision, sa tnissiou et ses valeurs.

VT. PRtrVTSIONS POUR [,'EXERL¡{-]T 20I.8

A. PtrRSPECTIVES Dtr COJVTINUATION DE L'ACTIVITÉ

En2Al8, les prévisions de veltte se présentent comme suit :

Bières: les volumes poftent sur 5.010.989 hl, soit une progression de 5,9Y0 par rapport à

l'année 2017 grãce à la disponibilité retrouvée des produits, à la réorganisation cles zones avec

la professionnalisation des distributeurs et à la mise en place du progfarume

< Ambassadeurs );
Boissons gazeuses : les volu¡nes portent sur 2.932.284 hl, soit ttlte progression de 6,4Y0 par

rappaft à I'annóc 2017 du fail clc l¡ nouvcllc organisation et dc [a solidité des l'onclalnelllirilx I

Les eaux: Ies volumes porlent sur 806.000 hl, soit une progression de 37,8% par rappott à
2017, cecí grâce à la segmentation de nos marques et de nos prix, à la capacité de distribution

de SABC et à des campagnes rnarketing qui jouent sur nos avantages comparatifs (qualité,

expertise SEMC et disponibilité) ;

Alcools-Mix : les volumes poftent sur 376 400 hl, soit une une progression de 14,20/o en cumul
sur I'année par rapport à2017, grâce au lancement d'un 4eme parfum Booster.

B. EVOLUTIO¡i DE LA SITUATION DE LA TRÉSORERJE

Compte tenu des perspectives favorables pour notre activité en 2018, de la réduction des créances

fiscales détenues sur l'Etat et de la rédustion du niveau des avances en cotnptcs courants consenties à

nos filiales (qui devront trouver des sources de financement externes), la trésorct'ie de notre Société

devrait s'améliorer. Cette ûmélioration lui permcttra dc réduirc son niveau d'etnpntalts et clonc de

diminuer scs frais financicrs (pour rappel, 30 milliards F.CFA de crédit à moyen tenne ont été

contr¿rctés cn 2017 pour finalicer les invcstisscmenls et r'édrrire le risque tls tat¡x sttr les cLéclits s¡rots).
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Conformément aux dispositions légales, il va vous être donné lecture des rapports général et spécial de

vos Commissaires aux Comptes au titre de l'exercice 2017. Vous aurez à approuver les termes et
conclusions du rapport special et les conventions qui y sont mentionnées.

.Þ X.ô

Les documents prévus par la loi ont été tenus à la disposition des actionnaires au siège social dans les
délais légaux.

arX.A

Le Conseil d'Administration remercie tout le personnel de la Société pour sa compétence, sa

motivation et son dévouement.

LE CONSEIL D'ADMIMSTRATION


